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PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS 2022

Cenario Brasil

PIB 1,80%
IPCA 6,60% pelo IPEA e 8,80% pelo Banco Central
Alimentos no domicilio 12,30%

Fonte: IPEA e Banco Central
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INFLACAO NO MUNDO

Brasil Europa EUA

Projeta-se encerrar 2022 Projeta-se encerrar 2022 Projeta-se encerrar 2022
com inflagao de com inflacao de com inflacao de
% °
elo Banco Central o /
8 ! 8%~ 6,8% 5,27/
’
6 60/ com excecao do Reino
’ O peloIPEA Unido, que projeta 11%.

FONTE: CNN Brasil
Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS 2022

O ciclo natural e;

() Estabilidade de precos.

() Reorganizacao do mercado no que tange a precificacao.

() Queda do IPCA.

Mas nao podemos repassar a NOSSA verdade como
uma verdade do mercado.



PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS 2022

Segundo semestre e a bola da vez

Mais gente empregada: taxa de desemprego em queda (9,8%).

Injecao de dinheiro ho mercado devido aos programas como Cadastro
Unico, Auxilio Brasil, "Vale-Uber", PIX Caminhoneiro etc.

Eleicoes com injecao de dinheiro no mercado.

aumento de consumo

Copa do Mundo com injecao de capital, especialmente no mercado de
alimentacao.

Vendas de fim de ano (Natal, Ano Novo e Férias).

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



MERCADO EM EVOLUCAO

Tendéncia "Ultra Fast”

Famosa por Lojas Autonomas, Zaitt Investe no Delivery

Frm menos de dois meses apos decretada a pandemia, a
startup de lojas autonomas Zaitt viu o seu faturamento de
delivery ultrapassar o das lojas fisicas. A empresa tem como
plano de expansao triplicar o ndmero de contratos este ano,
mas novas Iniciativas para entregas também ocupam parte da
estrategia. Assim, este més, sera lancado o Zaitt Ultra,
aplicativo de delivery proprio e com entregas de 13 a 20 minutos.
A plataforma esta no formato piloto e sera implantada em
Vitoria, no Espirito Santo, especificamente no bairro da Praia do
Canto. Em entrevista exclusiva ao Jornal Giro News, o CEOQ da
Zaitt, Rodrigo Miranda, conta as projecoes para o ano: A
expectativa € que ao final de 2022 |a estejamos operando
delivery em todas as nossas lojas .

/

PdaodeAcucar
fresh@

Projeto Piloto de Delivery

Pao de Acucar Anuncia Entregas em 15 Minutos
01/02/2022

0 GPA iniciara, neste més, a operacao do 15 Minutos Pao de
Acticar”, Trata-se de um projeto piloto para entregas de
compras em ate 13 minutos. Inicialmente, o servico sera
disponibilizado em trés lojas da bandeira supermercadista.
Também estao previstos projetos de vendas por WhatsApp e
uma operacao de delivery de cerve|a gelada em menos de 30
minutos. Os planos incluem, ainda, o rollout do conceito G7 para
todas as 185 lojas do Pao de Aclcar ate o final deste ano.

Fonte: Meofeed

Indicada para compras repositoras de produtos frescos, a nova loja do P3o de Acucar
Fresh tem ampla variedade de frutas, legumes e verduras, tanto em itens mais comuns
a0 dia a dia, quanto organicos e exoticos, além de opcdes de frutas ready to eat e
lequmes ready fo go e produtos de mercearia basica para o dia a dia. Tambem se
destacam a peixaria com sushi de producdo propria, a padaria com varnedade de paes

ariesanais, frios com servico de fatiamento e 0 acougue com cortes especiais realizados

‘ na hora.

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



MERCADO EM EVOLUCAO

21.01.2022 a5 15:57

iIFood é 12 empresa das Américas a poder

usar drone no delivery

Grupo Carrefour Brasil
anuncia a sua primeira
loja autonoma no
conceito de construcao
modular

Online Representara
20% do Faturamento

da Mondelez

A Mondeléz, dona de marcas
caomo  Lacta, estima gque o e-
commerce atinja uma participacaoc
de 20% a 25% no faturamento nos
proximos 5 anos. Oe 2020 para 2021,
o volume do canal cresceu 100%,
representando de 5% a 6% do
faturamento. 4 expsciativa & que 2
adesdc as compras online na
Fascoa  contribuz  para este
resultade. Em  201%, o canal

correspondeu a 2% da venda de

g, em 2021, chegou a 15%.

i

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)

E-commerce Seguira em Alta

Retomada do Varejo Fisico Nao Vai Frear
Crescimento do Digital

0 e-commerce teve um alt
desempenho em 2021 & neste ano

diferente. Mesmao com
da de diversas atividades
cas no ambiente fisico,
apos o avanco da wvacinacao, as
projecoes sao de crescimento de 9%
para as wvendas online em Z0ZZ,
saindo de um faturamento de R%
141 bilhdes do ano passado para RS
|74 bilhdes, segundo dados da
Meostrust. De acordo com o MCC-
MET, indice da Camara Brasileira da
Economia Digital, o setor pode
alcancar uma partcipacac media
entre 12% e 20% do total do varg)o
=sm 2022, Outras duas entidades
projetam tambem um movimento de
alta: 3 ABComm aponta
rescimento de | 2% = a3



521 Novas Lojas no Brasil

Atacarejo e Vizinhanca somam 72% das inauguracoes no canal alimentar

Desde 2020, foram identificadas, pela Bnex, 521 novas lojas do canal alimentar no pais. sendo 37.1%
de atacarejo, 35,1% de vizinhanca, 25,9% de supermercados e 1,2% de hipermercados. "A minha visao
sobre o atacarejo e gue, desde os Ultimos anos, ele passou a ser um canal mais democratico. As redes
passaram a investir em maior mix de produtos e experiéncias dos shoppers’, revela Evandro Alampy,
Head de inteligéncia na Bnex, empresa de ciéncia de consumo, em entrevista exclusiva ao Jornal Giro
News. Segundo o executivo, apesar de ser o que mais cresce, o ritmo dos atacarejos vem
desacelerando. "Primeiro porque |a teve uma expansao forte em meados de 2018 e 2019, 2020 e
acelerou bastante nesse pds-pandemia. Entao vem desacelerando porgue aumentou muito a
competicao; muitas lojas |a foram abertas e também ha canibalizacdo de lojas existentes da mesma
rede’, explica.

MagaluPay agora e Fintech Magalu; confira
o que muda

PAULO AMORIM EM 9 DE ABRIL DE 2022, AS 06:00

0O Magazine Luiza langou nesta quinta-feira (12) a
Fintech Magalu, nova marca de servicos financeiros
do grupo de varejo que reune plataformas e
equipes de startups adquiridas nos ultimos anos.
Segundo a empresa, a fintech nasce como uma das
dez maiores do Brasil, com mais de 16 milhdes de
clientes, incluindo pessoas fisicas e juridicas.



O mercado mudou, e
o cliente mudou
e as empresas tambem
precisam mudar.

E esse movimento de mercado resulta no relatorio de performance setorial.
A analise foi realizada pelo Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL).

COMPARATIVO DE JANEIRO A MAIO DE 2022 COM JANEIRO A MAIO DE 2021.




PERFORMANCE SETORIAL - COMPARATIVO JAN. A MAIl 2022 VERSUS JAN. A MAIO 2021

Vendas 19,50%

Fluxo de clientes 5,25%

Ticket medio 0,25%

Pao francés em volume -0,42%

Pao francés em R$ 0,96%
Variacao de preco do pao francés 10,99%

Preco médio do pao francés R$17,19
(maio de 2022)

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



PERFORMANCE SETORIAL - PRODUTIVIDADE EM MAIO DE 2022

Indicadores de produtividade

Venda por m# (area de venda) R$ 3.372,00

Produtividade por funcionario geral R$ 11.151,00

Produtividade por funcionario producao R$ 23.044,00




O setor de panificacao e
confeitaria teve um crescimento
de faturamento de R$5,79 bi

na analise comparativa de janeiro a maio de 2022
frente ao mesmo periodo no ano anterior.

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



PERFORMANCE SETORIAL

IPCA acumulado - maio 2022

Indice geral 11,73%
Farinha de trigo 27,80%
Pao francés 15,59%
Alimentacao fora do domicilio 0,24%
Alimentacao no domicilio 16,36%
Alimentos e bebidas 13,51%
Panificados 15,89%

Fonte: IBGE

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



Variacao de precos da farinha de trigo e o pao frances

Produto nov 2019 nov 2020 Variacao
Farinha de trigo 50 Kg R$ 110,26 R$ 140,72 18%
Pao francés Kg RS$ 12,16 R$ 12,99 6,8%
Produto nov 2020 mar 2022 Variacao
Farinha de trigo 50 Kg RS 140,72 R$ 220,76 56,9%
Pao francés Kg RS 12,09 RS 16,67 28,3%
Produto nov 2019 mar 2022 Variacao
Farinha de trigo 50 Kg R$ 119,26 R$ 220,76 85,1%
Pao francés Kg R$ 12,16 R$ 16,67 37.1%

Fonte: ABIP

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)




Variacao de precos da farinha de trigo e o pao frances

Variacdo de precos da farinha de trigo e o pao franceés Variacao de precos da farinha de trigo e o pao francés

| Farinha de trigo50 Kg [} Pao francés kg " Farinha de trigo 50 Kg ] Pao francés Kg

RS 250,00 100,00%

R$ 220,76

85,1%

RS 200,00
75,00%
RS 150,00 R$ 140,72
R$ 119,26 50,00%
RS 100,00
25,00%
RS 50,00

R$ 16,67

R$ 12,16 R$ 12,99

RS - 0,00%

nov.-19 nov.-20 mar.-22 nov 2019 x nov 2020 nov 2020 x mar 2022 nov 2019 x mar 2022

Fonte: ABIP
Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



IMPACTO DO PAO FRANCES NA PERFORMANCE SETORIAL

Comparativamente, a alta da farinha de trigo entre novembro
2019 € marco 2022 impactou em uma perda da margem de contribuicao
referente a venda de pao francés no Brasil na ordem de40,9%

M uma projecao do atual cenario, considerando pre-pandemia
e hoje, equivaleria a uma perda da margem de contribuicao no

setor de panificacdo em aproximadamente R$4,89 bi ao ano.

Fonte: ABIP
Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



IMPACTO DO PAO FRANCES NA PERFORMANCE SETORIAL

Para manter a mesma margem de contribuicao, teriamos que
ter o preco médio do pao francés a RS 24,83 Kg, o que significa que
estamos com o preco médio de venda em defasagem de 32,9%.




O setor de panificacao e confeitaria

teve um crescimento nominal de 19,5%
(sem descontar a inflacao), na analise

de janeiro a maio de 2022 frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



O fluxo de clientes teve um crescimento de
5,257% ha media nacional, no periodo de
janeiro a maio de 2022 frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

O numero de players no mercado aumentou significativamente,
Mas esses negocios hem sempre Sao NOVOS: SA0 0S MEsSMOoSs
players com modelos de vendas diferentes. Exemplos disso sao
os marketplaces, aplicativos, lojas autonomas, a evolucao do
delivery express de alimentos frescos, as dark kitchens e os
microempreendedores individuais.

O mercado esta se estabilizando, o cliente esta se habituando
com a ampla oferta de players. Mas o cliente esta voltando para
a loja, apesar de continuar comprando nos outros canais de
venda.

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)




PERFORMANCE SETORIAL

A producao propria representa cerca
de 70% do faturamento total.



Se o setor de panificagcao nao se atualizar nesse novo modelo de
vendas e de negocio, val continuar em uma constante perda do
fluxo de clientes.

A experiencia gerada na loja fisica e insubstituivel e por isso e
hesse formato que ha maior volume de vendas.

A pergunta que nao sabemos a resposta e se continuara sendo
assim.

Apuracao e divulgagao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentagao (IDEAL)



O que esperar da tecnologia 5G e a evolucao do mercado

Em relacdo a tecnologia 5G, de acordo com o diretor de varejo do Grupo FCamara, 0s clientes
podem criar expectativas quanto a novas Formas e experiéncias de compra, que vao desde ser
auxiliado por uma IA na aquisicdo do presente de aniversario de uma pessoa as melhorias
implementadas nos processos logisticos e operacionais gue entregardo produtos de maneiras ageis

e com cada vez mais qualidade.

Ja para as marcas, a implementacao de solucoes de loT e A podem fornecer informacoes valiosas:
torna-se primordial tirar as ideias do papel e colocar algoritmos e sistemas em pratica. "Tais soluctes
podem Facilitar as experiéncias simplificadas dos clientes e, ao mesmo tempo, ampliar os lucros.
Com solucdes tipicas de 10T e 1A, os varejistas estdo digitalizando suas lojas tendem a ter um retorno
sobre o investimento (ROI) imenso, de melhor eficiéncia na cadeia de suprimentos, aumento de

conversoes de marketing e muito mais’, exemplifica Gustavo Pisani.

"Consequentemente, fica claro que as tecnologias habilitadas tém o poder de aprimorar a

experiéncia do cliente e aumentar a fidelidade a marca’, salienta.

Fonte da noticia: Novarejo

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)



Por outro lado, temos o tiquete medio com crescimento de 9,25% no
comparativo de janeiro a maio de 2022 frente ao mesmo periodo do ano
anterior, e 1Isso demonstra que houve ajuste do setor no que se refere as
adaptacoes no mix de produtos para a nova necessidade de consumo do

cliente.

Contudo, € preciso estar atento pois ainda ha falhas nos processos, causando
rupturas e isso sinaliza a necessidade de melhoria na gestao.

Ha ainda o perfil de cliente que esta cada vez mais seletivo com as compras e

se adapta ao amplo mercado com novos players.




Jm outro

nonto de atencao nessa

oerformance € o consumo do pao frances,

com queda no volume de -0,42% e
crescimento em vendas (faturamento) de

9,96%, CO
comparati

M variacao

vO de janel

a0 MesMo periodo C

do preco em 10,997, NO
ro a maio de 2022 frente
O ano anterior.

Esse novo cenario de habito de consumo pode estar ligado
a0 reajuste de preco (o cliente seleciona com o que val
gastar) e tambem a qualidade do produto.

Apuracao e divulgacao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacao (IDEAL)




Para avaliacao de produtividade, a media da venda por metro quadrado da
area de venda devera ser de R$3.372,00 m*/meés. Nas boas performances,
ultrapassam R$6.000,00 de venda por m=/més.

. A produtividade geral por funcionario esta hoje em R$11.151,00 de venda
por funcionario/mes. Esse indicador serve como referéencia para avaliar se o
numero total de funcionarios esta compativel com o faturamento.

Um outro indicador especifico € a produtividade por funcionario na
producao, que hoje esta R$23.044,00 de venda por funcionario da
producao/mes e tambem serve de parametro para avaliar se o numero de
funcionarios na producao esta compativel com a venda de produtos de
producao propria.

Dados referentes a performance janeiro a maio de 2022.

Apuracao e divulgagao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacgao (IDEAL)



Os principals desafios do mercado atual sao:

aumento de insumos
(IN)disponibilidade de mao de obra

baixa produtividade
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Para trabalhar a gestao no aumento de insumos

0 Ter controle financeiro.

e Ter informacdes técnicas sobre os produtos da loja e os custos relacionados.
e Faca o alinhamento de preco dentro dos impactos dos insumos.

0 Ajuste o tamanho do produto para que esteja alinhado ao ajuste de preco.

e Se houver um alinhamento grande do preco, busque a inovacao de produtos.

G Invista na valorizacdao por meio de embalagens, exposi¢cao e acabamento.

[m] i [m]
T
[=] 297

OU CLIQUE AQUI E ACESSE

e Trabalhe datas sazonais.

O

Provoque o cliente com intensificacao da comunicacao.

9 Trabalhe a presenca online como canal de vendas.

Apuracao e divulgagao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentacgao (IDEAL)


https://biblioteca.consultideal.com.br/diagnosticogratuito

Para trabalhar a (IN)disponibilidade de mao de obra

Explicite os programas de beneficios.
Implante a meritocracia.

Desenvolva programas de capacitacao constante de profissionais (contratacdes no modelo estagio para nivel
de primeiro e segundo grau, além de contar com o suporte dos fornecedores para capacitacdes da equipe).

Tenha uma estrutura compativel com bons profissionais (temperatura, banheiros adequados, area de descanso,
uniformes adequados, lanche fresco e saboroso etc).

Trabalhe com regulamento interno.
Tenha constancia de monitoramento e de feedback.
Estabeleca um plano de cargos e salarios (plano de carreira).

Defina formalmente as rotinas de cada colaborador.

Estruture e fortaleca as liderancas. OU CLIQUE AQUI E ACESSE

Apuracao e divulgagao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentagao (IDEAL)


https://biblioteca.consultideal.com.br/formacao-de-liderancas

Para trabalhar baixa produtividade

Estruturacao de processos de cada setor.

OU CLIQUE AQUI E ACESSE

Ferramentas de monitoramento.

Dindmicas de meritocracia.

Estruturacao e fortalecimento das liderancas.

Implantagcao de inovagao Nos processos, N0s equipamentos e nos ajustes necessarios a operacao.

Apuracao e divulgagao: Instituto de Desenvolvimento das Empresas de Alimentagao (IDEAL)


https://biblioteca.consultideal.com.br/diagnosticogratuito
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