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APRESENTACAO

O Boletim Metodologia Propan € uma analise do desempenho das panificadoras
e confeitarias brasileiras elaborado sob encomenda da Associacao Brasileira
da Industria de Panificacdo e Confeitaria (ABIP) pelo Instituto Tecnoldogico da
Alimentacao, Panificacao e Confeitaria (ITPC).

Este estudo € baseado em indicadores coletados em uma amostra com cerca de
50 pontos de venda de 11 estados brasileiros e diferentes perfis. Sado analisados
ndmeros relativos ao primeiro trimestre de 2019, comparando-os com a situacao
encontrada no mesmo periodo do ano anterior.

A amostra analisada reflete um universo de 500 empresas (numero geralmente
trabalhado nos projetos desenvolvidos pela Marcio Rodrigues & Associados e
Instituto Tecnoldgico da Alimentacao, Panificacao e Confeitaria - ITPC), com media
de faturamento entre R$ 150 mil e R$ 1,6 milh&do/més).

Associacao Brasileira da Industria de Panificagcdao e Confeitaria - ABIP
Presidente: José Batista de Oliveira
secretaria@abip.org.br

Expediente - Boletim Trimestral

Coordenacao: Marcio Rodrigues

Pesquisa e analise de dados: Marcio Rodrigues, Camila Rodrigues Coelho, Tecnoweb
Redac¢do: Renato Faria

Projeto Grafico: Elisangela Santos

Edicao: Marcio Rodrigues, Renato Faria, Elisangela Santos



COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES
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Localizacao geografica

Do universo pesquisado, cerca de 40% estao localizados no estado de
Sao Paulo, enquanto 12% sao de Minas Gerais; sao 0s estados com maior
amostra. No total, foram analisados indicadores de padarias e confeitarias
de 11 estados.

MG: 12%

CE: 8%

RS: 4%



Indicadores gerais

MEDIA DE FATURAMENTO/MES/EMPRESA

+4,21%

2019: R$ 578.857,68
2018: R$ 555.449,13

BOLETIM TRIMESTRAL
12 TRIMESTRE 2019 X 2018

MEDIA DO TIQUETE POR CLIENTE

ow nsms T Dy D170

MEDIA NUMERO DE CLIENTES/MES

2019: 28.629,98 1 2 9 o/
[
2018: 29.005,22 [ (0

PRECO MEDIO PAO FRANCES

om nsres T8,39%
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Comportamento das vendas

Somados todos os pontos de venda pesquisados, a média de faturamento/més no primeiro trimestre de 2019,
comparado com o mesmo periodo de 2018, apresentou um crescimento de 4,21%, como mostra o grafico a seguir.
Entre os qgue aumentaram as vendas, a média de crescimento foi de 13,44% e entre agueles gue mostraram queda, a
media de reducao foi de -8,22%. Entre as pesquisadas, 63% das empresas registraram aumento de faturamento.

MAIOR Importante salientar que o crescimento geral
CRESCIMENTO

fol acima da inflacao. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
considerada a inflacao oficial do pais, ficou em

CRESCIMENTO
MEDIO

1,51% no periodo de janeiro a marco de 2019;
NOo mesmo periodo de 2018, o indice do IPCA
foi de O,70. No acumulado de abril de 2018 a
marco de 2019, o IPCA foi de 4,58%, enquanto
no periodo de abril de 201/ a marco de 2018, o
IPCA acumulado foi de 2,68%.

-10,31%

MEDIA MAIOR

QUEDA



BOLETIM TRIMESTRAL
12 TRIMESTRE 2019 X 2018

Venda de Produc¢ao Propria

Emrelacdo a venda de produtos fabricados nas proprias padarias, registrou-se também aumento, de 3,99%, reforcando
aimportancia da producao propria paraas empresas de panificacao e confeitaria. Quase 60% das empresas mostraram
crescimento nas vendas de produtos fabricados por elas.

Dentre as gue registraram crescimento, a media de evolucao foi de 13,94%, sendo o maior percentual de 12,64%. Ja
em relacao as padarias que registraram perda na venda de producao propria, a gueda media foi de -6,59%, com a
maior reducao de -15,29%.

MAIOR
CRESCIMENTO

CRESCIMENTO
MEDIO

-15,29%

MAIOR
QUEDA
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Venda de Produtos de Revenda

Nameéediaenvolvendo todos os pesquisados, o faturamento com os produtos de revenda tambémregistrou crescimento,
de 4,92%. Conviveu-se em 2018 com uma gueda nesse indice e essa recuperacao e importante e mostra a relevancia
da adocao de estratégias como produtos ativadores de venda e adocao de precos competitivos.

MAIOR Entre aquelas empresas pesquisadas,
CRESCIMENTO CRESCIMENTO _ o )

MEDIO ainda a maioria esta num momento de
gueda, 58% delas tiveram reducao na
venda dos itens de revenda, enguanto
48% registraram crescimento e acabaram

influenciando na méedia final positiva.

A apuracao daguelas gque elevaram a
venda especificados produtos derevenda
mostrou uma meédia de crescimento de
15,06%, com o maior indice equivalente
a 16,66%. Junto aquelas cuja venda dos
revendidos caiu, a media foi de -8,67%,
sendo -18,44% a maior perda registrada.

-18,44%

MAIOR
QUEDA
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Numero de clientes

Em relacao ao numero de clientes que frequentam as empresas de panificacao e confeitaria, somadas, percebeu-se
uma queda de -1,29%. Embora seja um percentual ainda negativo, mostra uma perda menor, ja gue ao longo de 2018
se conviveu com reducdes no numero de clientes acima de 2%.

Dentre o total de pesquisados, 42% MAIOR

. . CRESCIMENTO
indicaram aumento nesse item. Dos CRESCIMENTO

gue mostraram aumento, a media MEDIO
e 1413%, com O maior acréscimo
sendo 12,54%. Ja entre agueles que
demosntraram perda do numero
de clientes, a queda média foi de 12,54%
-8,55%, com o principal percentual

de perda sendo -14,45%.

-14,15%

MAIOR
QUEDA
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Tiquete Médio

O tiguete médio nas empresas teve um crescimento de 5,51%, considerando a média de todas as pesquisadas, sendo
R$ 20,22 no primeiro trimestre de 2019, comparando-se com um valor de R$ 19,15 no mesmo periodo de 2018.

MAIOR
CRESCIMENTO

MEDIA
GERAL

CRESCIMENTO
MEDIO

MAIOR
QUEDA

Os registros de elevacao indicaram uma media de 5,40%, sendo 12,07% o maior percentual de aumento no tiguete
medio. Entre as padarias cujo indicador diminuiu, a méedia foi de -3,27%, com a maior reducao sendo -6,91%.
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Producao Pao Franceés

Em relacdo a producao de pao francés, a media registrada fol uma gueda de -2,02%. A preocupacao com a qualidade
do pao francés e seu comportamento de venda é relevante, mas podemos destacar também boas iniciativas de
melhoria de processos e gualidade final que trouxeram bons resultados de venda, o gue auxiliou na média final de

volume fabricado.

MAIOR De toda a pesquisa, 3/% das padarias
CRESCIMENTO -
CRESCIMENTO elevaram seu volume de produ¢do em
MEDIO :
quilos, enguanto 63% demonstraram

gueda na fabricacao do produto.

Entre as padarias que registraram
crescimento no volume de producao do
pao francés, a meédia de aumento foi de
21,44% (sendo 26,29% a maior elevacao
indicada), engquanto a meédia dentre
aguelas que reduziram a fabricacao, a
meédia foi de -12,54% (com -23,31% sendo
a maior gueda).

-12,54%

-23,31%

MAIOR
QUEDA
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Faturamento Pao Frances

Ja em relacao ao faturamento com o pao francés, MAIOR

. : _ CRESCIMENTO CRESCIMENTO
a media final entre as empresas pesquisadas MEDIO
mostrou um crescimento de 6,20%. A média final
fol de crescimento, com a media puxada para
cima por aguelas empresas que mostraram bom 26,62%
retorno a partir dos investimentos em melhoria
de processos e de qualidade, embora menos da
metade das empresas (46%) mostraram ganho

de faturamento com o pao francés.

Do total, 54% mostraram gqueda nesse indicador.
Entre os que melhoraram © desempenho, o
percentual meédio foi de 22,42%, sendo o maior
crescimento eqguivalente a 26,62%. Em relacdo
as guedas, a meédia das padarias que reduziram
o faturamento com o pao francés foi de -5,66%,
com a maior perda igual a -12,24%.

-12,24%

MAIOR
QUEDA
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Preco médio do Pao Francés

O preco do pao francés na soma dos pesquisados mostrou um aumento medio de 8,39%. Temos nesse item o maior
mMmovimento conjunto das padarias pesquisadas, ja gue 92% delas reajustaram seus precos, 0 gue Nnao vinha acontecendo
sistematicamente em 2018, com as padarias muitas vezes absorvendo 0s custos sem repassar ao consumidor.

MAIOR A media de reajuste entre as

CRESCIMENTO , CRESCIMENTO padarias gue elevaram o preco
, MEDIA o

MEDIO do pao € 14,45%, enguanto que

GERAL

a maior reducao foi de -4,08%.

QUEDA MAIOR
MEDIA QUEDA



RESUMO

BOLETIM TRIMESTRAL
12 TRIMESTRE 2019 X 2018

Verificando os numeros dos dois primeiros trimestres de 2018, € possivel verificar um perfil de queda
nos principais indicadores dos negdcios de panificac&o e confeitaria pesquisados. A excec&o da venda
de producao propria, tiguete medio e preco medio do pao francés, todos 0s outros quesitos apresentam
reducao percentual apos o fechamento do segundo trimestre. E mesmo nestes trés indicadores, o
segundo trimestre trouxe NnuMmeros menores que Nos primeiros trés meses do ano.

A tabela e o grafico a seguir mostram a variacao encontrada nos pontos de venda avaliados.

PRECO MEDIO
PAO FRANCES

8,39%
FATURAMENTO
PAO FRANCES (R$)

TIQUETE
VENDA VENDA REVENDA , o
(o)
TOTAL PRODUCAO 5,51%

4,21% 3,99%

-1,29%

NUMERO

CLIENTES PRODUCAO DE
PAO FRANCES (KG)

4



IVO

parat

1° TRIMESTRE 2019 X 2018

Com

VENDA TOTAL

4,21%

VENDA PRODUGCAO

3,99

VENDA REVENDA
4,92%

NUMERO DE CLIENTES
-1,29%

TIQUETE MEDIO
5,91%

PRODUCAO DE PAO FRANCES (KG)
-2,02%
FATURAMENTO PAO FRANCES (R$)
6,20%

PRECO MEDIO PAO FRANCES

8,39%

BOLETIM TRIMESTRAL
12 TRIMESTRE 2019 X 2018
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CONCLUSAO

BOLETIM TRIMESTRAL
12 TRIMESTRE 2019 X 2018

Avaliando-se o0s numeros apresentados pelas padarias pesquisadas percebe-
se um resultado melhor neste primeiro trimestre de 2019, com um crescimento
acima da inflacdo. A producdo propria mostra-se ainda muito importante para
as empresas, sendo importante destacar também o crescimento novamente no
faturamento especifico com os produtos de revenda, cujos precos passaram a ser
mais competitivos.

Esse crescimento veio pelo investimento maior em itens chamados de ativadores de
venda, agueles que o cliente compra na padaria pela conveniéncia de Nnao precisar ir
a0 supermercado ou outro lugar para encontra-los. Devem ser vendidos por precos
coerentes com o mercado e despertam a confianca do cliente no ponto de venda.

Viu-se ainda perda no numero de clientes, mas com o tiguete medio sendo maior.
O volume de producao do pao francés, em termos gerais mostrou uma queda, mas
com o faturamento especifico e o preco medio tendo aumentado.

Ressalte-se a preocupacao despertada pelo pao francés dentro das padarias, ao
gue 0s empresarios devem ficar atentos e investir em estratéegias de melhoria de
processos e gualidade. Agueles que fizeram isso foram 0s que puxaram a media
final para cima e conseguiram bons resultados.

16
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