A IMPORTANCIA DE SE PLANEJAR A PRODUCAO

Parar, observar, pensar e agir! Esta é a logica de quem planeja e, em funcao disso,

detém maiores chances de obter bons resultados. O planejamento das atividades do

setor de Producgdo é importante para evitar desperdicio de tempo e principalmente,

dinheiro.

A falta de conhecimento das etapas e controles de producédo, do potencial dos

equipamentos e dos funcionarios € um indicativo de que o0 empresario (ou

responsavel pelo setor) precisa rever suas atitudes urgentemente e comecar a se

inteirar de sua realidade. S6 se planeja quem detém informacdes, a comecar pelas

elementares.

Dessa forma, planejar a producéao, portanto, requer alguns conhecimentos basicos a

respeito de:

Maquinas: conhecer 0s equipamentos para determinar, por exemplo, o
volume de produtos que podem ser fabricados em um periodo.

Mao de obra: analisar o perfil dos funcionarios de forma a aproveitar
plenamente o potencial de cada um.

Meio-ambiente: expor e organizar equipamentos e moveis em fungdo do
processo de producdo, aproveitando o espago de forma a criar um ambiente
ideal de trabalho, onde as pessoas nao trombem umas nas outras.

Método utilizado: conhecer passo a passo os métodos de produgcdo para
poder descobrir eventuais falhas.

Matéria-prima: observar a qualidade dos produtos em funcdo das matérias-
primas utilizadas; ficar de olho no periodo de validade para que o insumo seja
utilizado antes da data limite.

Munido de informacdes €& mais facil identificar problemas, oportunidades e
causas que dao origem aos efeitos do dia-a-dia.
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Para melhorar a execucao dos trabalhos na industria, uma dica interessante é
colocar os equipamentos na industria conforme as etapas de producédo, para que o
servigo se dé da melhor forma possivel.

E para exemplificar como se pode planejar a disposicao dos trabalhos na producéo,
veja a seguir alguns fluxogramas, que ilustram a acao dentro do setor.

Exemplos de Fluxogramas

Fluxograma de Matéria-prima

COMPRAS
ALMOXARIFADO DEPOSITO DE
FARINHA
' ' v

LOJA AREA DE 4—
EMBALADOS ‘ PESAGEM

CONFEITARIA PANIFICACAO COZINHA

1 2 3
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Fluxograma de Processo da Confeitaria

AREADE < PROGRAMACAO [« GERENTE DA
PESAGEM DA PRODUCAO ERCDULSO
PREPARO —»{ MANIPULACAO » FERMENTACAO > PRE-
DA MASSA ACABAMENTO
ACABAMENTO [« FORNEAMENTO [«
FINAL
) —>
A 4 EXTERNA
CONFERENCIA » EMBALAGEM 'y
DA PRODUCAO LOJA

Fluxograma do processo de panificacao

AREADE [« PROGRAMACAO [«——— " GERENTE DA
PESAGEM DA PRODUCAO PRODUCAO
MASSEIRA » MANIPULACAO » PESAGEM » DIVISORA
DA MASSA ‘
A 4
ACABAMENTO [« FORNEAMENTO [« FERMENTACAO [« MODELAGEM
FINAL
— > VENDA
i EXTERNA
» CONFERENCIA » EMBALAGEM 3>
DA PRODUCAO
> LOJA
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Fluxograma de processo da cozinha

AREA DE PROGRAMACAO GP%%ESS&%A
PESAGEM DA PRODUCAO
y
PREPARO » MANIPULACAO » FORMATACAO PRE-
DA MASSA ACABAMENTO
v , v
FRITURA CONGELAMENTO ASSAMENTO
LOJA
y
VENDA < EMBALAGEM ACABAMENTO
EXTERNA FINAL
A

Utilize essas dicas para melhorar a produtividade em sua empresa. Sucesso!
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